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Costa Rica: a maior exportadora mundial de folhagenst

MAURICIO DA CUNHA MATHIAS?

A imagem de que a América Central é composta somente por paises de baixa renda e
governos instaveis tem base na verdade, mas ha uma excecéo chamada
Costa Rica — o maior exportador mundial de plantas ornamentais e folhagens.

Abstract
CogtaRica: thegreat world-wideexporting of foliages
CostaRicaisaunique country in Central America, with high standard of living, and one of thelargest ornamental
production intheworld. With asurface are smaller than Paraibastateit exported US$ 170,3 millionin plantsin
2005. Costa Rica’'s main production is based on green and indoor plants, such as Dracaena, Aglaonemas and
palm trees. It's dynamic private sector has benefited from both the favorable historical background of the
country in Central America, aswell as support from the government to the sector. Far-reaching decisionsinthe
70"s have given the lead to the plant export as an optional “non-traditional’ export crop, now ranking 6" of all

agricultural exports.

A CostaRicaéum paiscom caracteristicasUnicas
naAméricaCentral, 0 comego desuahistériafoi semelhante
ados seus paises vizinhos, mas conseguiu atingir um bom
padréo de vida para sua populacdo ao longo de mais de
100 anosde democracia. No setor de plantas ornamentais,
esse pais de 51.000 km?, pouco menor que o Estado da
Paraiba, € um dos maiores produtores de plantas
ornamentaisdo mundo, tendo exportado US$ 170,3 milhdes
em2005.

Somente nos Ultimos cinco anos o saldo de
exportactes de plantas ornamentais da Costa Ricacresceu
em mais de US$ 28,5 milhGes, bem acima do valor das
exportagBestotaisde plantasdo Brasil em seu ano recorde
(Figura 1). Em marco de 2006, uma missdo técnica de 26
produtores e empresarios brasileiros esteve na Costa Rica
por uma semana paraver em primeiramao o que esta por
trés do sucesso desse setor naguele pais. A viagem foi
organizada pelo Sebrae (Servico de Apoio a Pequena e
Média Empresa) e pelo consultor e pesquisador Guillermo
Murillo, que assessora projetos de plantas tropicais em
Varios paises.

Se por um lado a Colédmbia é famosa por suas
rosas e flores de corte, a producéo de plantas na Costa
Ricapode ser divididaemtrés segmentos principais: plantas
verdes como Dracaena, Aglaonemas e palmeiras (40% das
exportacdes do setor de ornamentais); folhagens, com a
venda de folhas de plantas como Cordelyne, Aralia e
samambaias (38%); e finalmente as flores tropicais, tais
como Alpinias e Heliconias (20%). Caracterizada por um
dinémico setor privado, politicasgovernamentaisvoltadas

a exportagdo e com a gjuda da natureza, a Costa Rica
conseguiu desenvolver um setor econdmico maduro e
diversificado.

De acordo com dados do Procomer (Promotora
del Comercio Exterior de Costa Rica), 214 companhias
exportaram produtos de plantas para 60 paises, em todas
asregifesdo mundo em 2005 (Figuras2 e 3). Paraa cancar
esse desempenho foi essencia a habilidade de se saber
aproveitar circunstancias e oportunidades historicas.

EXPORTACAO DESDE 1962

Apesar de outros paises Centro-Americanos
terem comecado anteriormente na producdo de
ornamentais, o primeiro projeto de exportacdo significativa
naCostaRicadatade 1962. Umafirmacom capital estado-
unidense, chamada Mata de Costa Rica foi estabelecida
na provincia de Algjuela, por um estado-unidense que
trabal havano setor de ornamentaisem Miami. Ele comegou
plantando Dracaena fragrans ao longo de uma cercaem
uma plantacdo de café, e quando viu quao bem elashaviam
produzido, passou a cultivar também D. marginata, D.
deremensis, D. sanderiana (Lucky bamboo) e Aglaonema
spp. (Araceae).

Com o tempo esse projeto se tornou o maior
plantio mundial de folhagem ornamental, chegando a ter
130 hano meio dadécada de 70. Com o objetivo de atrair
mais capital, acompanhiapassou avender acbes naBolsa
deValores de Novalorque nadécada de 80, o que acabou
se revelando ma decisdo. Sua concorréncia comprou as

1Com base em artigo original mente publicado narevistaFlowerTECH 2006, vol.9, nimero 6. 2Engenheiro Agrénomo, MSc Av. José
Pancetti, 861 apto 3d 401, Campinas(SP), 13033-740. e-mail: mauriciomathias@hotmail.com
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acOes da companhia e as venderam por um valor menor
gue o pago, o quefatalmentelevou afirmaafaléncia. Para
complicar maisaindaasituacao, ad gunsempregadoshaviam
multiplicado material vegetativo dacompanhia, vendendo-
0 aterceiros ou comegando sua prépria producdo. Essas
acOes caracterizaram o perfil do periodo inicial do setor
ornamental da Costa Rica: o de muitas e pequenas
companhias, e muitas delas com 0 mesmo produto.

Alguma perspectiva historicaporém é necessaria
para se entender as circunstancias nas quais o setor de
ornamentais se desenvolveu na Costa Rica. Na décadade
60, amaior parte dos paises L atino-Americanostinhasérios
problemas poaliticos, tanto com movimentos esquerdistas
como ditaduras de direita. Nos anos 70 haviaguerracivil
naNicaragua, Honduras e El Salvador. A presencaestado-
unidense na regido era crescente na época, e em 1978 o
governo dos Estados Unidosdecidiu investir naeconomia
costa riquenha.com o objetivo de prevenir que problemas
regionais se alastrassem no pais.

Para isso, a agéncia de Desenvolvimento
Internacional dos EUA (USAID, na sigla em Inglés)
forneceu empréstimos que ndo precisavam ser ressarcidos,
e foram usados, entre outras coisas, para estabelecer a
‘CostaRican Investment Board' - CINDE, umaorganizacio
privada, sem finslucrativos, fundadaem 1982. Com uma
junta diretiva composta por grandes empresarios locais,
Seu objetivo erao de diversificar aeconomiacom bensde
exportagdo eatrair investimento estrangeiro. Paraquefosse
implementado na economia da época, baseada quase sO
na exportacdo de café e banana, a pesquisa agrondémica
teve que procurar por cultivoscom potencia deexportacdo.
Vinte novos programas de cultivos foram selecionados; e
0 de plantas ornamentais eraum deles.

O proximo passo foi trazer ao pais peritos
estrangeiros paratrabalharem como consultores, que sob
os termos dos empréstimos, tinham que ser
preferencialmente estado-unidenses. Mas, logo se tornou
claro que havia pouco conhecimento cientifico disponivel
arespeito de plantas ornamentaistropicais, especialmente
sob as condigdes locais. Entdo uma decisdo contréariafoi
tomada, ade seenviar técnicos ao exterior paratreinamento
e participacdo em feirasdo setor. Novamente, sob ostermos
do empréstimo, usando-se companhias aéreas estado-
unidenses. Outrosaindaforam visitar paisesvizinhos como
Jamai cae Guatemal a paraaprender com suaexperiéncias.

O grande divisor de &guas para o setor, contudo
foi a decisdo de se abrir escritérios nos principais
mercados-destino daCostaRica. Assm o CINDE organizou
representacBes em Miami, Nova lorque, Canada, Paises
baixos e Japdo. Em uma atitude inovadora paraaépoca, a
missd0 desses escritorios eraade fornecer aos produtores
na Costa Ricainformagdes sobre o mercado, tendéncias, e
gualquer dado relevante que pudesse gjudar a ajustar
producdo. Esse conceito, o de producéo regida pelo
mercado, além de avancado para a época, provou ser
eficiente pois as exportacdes cresceram paul atinamente,
usando as informagBes de satisfacdo do consumidor para
resolver quaisquer eventuais problemas.
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Na Costa Rica, baixas taxas de juros para projetos
agricolas foram um incentivo a diversificacdo. Em 1979, o
governo apoiou aexportacdo com programas como incentivo
fiscal, devolvendo dinheiro aos exportadores através de
certificados CAT, queretornavam, em espécie, de 8% a20%
dovaor exportado. Haviatambémisencdofisca paraveiculos
rurais, assim como para insumos de producdo para
propriedades exportadoras. Esse Ultimo € o Unico que
permanece aéhoje. OsCAT foram canceladosem 1999, pois
um mercado paral € 0 de negoci acdo desses certificadoshavia
se desenvolvido, e 0 governo estava pagando de volta
grandes quantias de dinheiro para as maiores firmas
exportadoras. O fim desses certificados especificamente foi
um golpe no mercado, e aqueles que haviam se tornado
ineficientescontando com oincentivo extrando sobreviveram,
enquanto outrostiveram quediminuir suas producdes. Porém
0 sucesso do plano como um todo foi claro, trabalhando-se
as duas pontas da cadeia, logrou-se um crescimento
considerdvel no setor nos anos 80.

Em 1987, um pacto de ndo-expansdo de area
cultivadafoi posto em acdo por doisanos, parasefocar no
aumento daqualidade. Programas obrigatdrios de controle
de custos, andlise foliar e fertilizacdo foram postos em
prética, e estabel eceram-se cursos de auditoriaem fazendas.
A época, 120 fazendas estavam recebendo consultoria
gratuita do governo, mas muitas ndo aplicavam as
instrugdes na pratica. Assim, quando a consultoria passou
a ser paga, apenas 30 propriedades escolheram continuar
COMm esse Servico.

FLORESTROPICAIS

O segmento deflorese botdesfloraisrepresentam
apenas 20% de todas as ornamentais exportadas pelaCosta
Ricaem 2005, como o valor deUS$ 34,7 milhdes (Tabelal).
Os EUA sdo de longe os maiores importadores dessas
flores, comprando US$ 31,4 milhdes; a Europa importa
apenas US$ 1,6 milhdo, seguida do Canad4, com quase
US$ 1 milh&o. Nesse segmento, as flores tropicais
(antdrios, orquideas, strelitzias, helicbnias e zingiberaceas)
representam uma porcentagem significativa, de acordo com
dados daAcoflor, aassociagdo de produtores de flores da
CostaRica. Estima-se que cercade 550 hadeflorestropicais
sejam cultivados na Costa Rica, em plantios extensivos
como Plantas LaBonita, produtorae exportadoranaZona
do Atlantico.

A maioria dessas flores é cultivada nas terras
baixas nacostado Atlantico, onde aterraébaratae ndo ha
necessidade de irrigacdo, devido a pluviosidade trazida
pel os Umidos ventos alisios vindos do oceano, garantindo
4,000 mm anuais. Assim, apesar dos profundos solos
arenosos da regido, valas de drenagem s80 necessarias
entre as touceiras da grande variedade de Alpinias,
Heliconias (muitas H. psitacorum), Zingiber, Etlingera,
Costus, Musa e Curcuma. Em média esses cultivos
necessitam 1,5 trabal hador por haeo sal&rio naCostaRica
estdemtorno de US$ 1,1 por hora, em umajornada de 48
horas semanais. O impacto naeconomiae sociedadelocais
onde hacultivo deflorestropicais (também no Vale Centra

v.12,n.1,p. 12-20, 2006



14

e Zona Norte) ndo pode ser subestimado. Desde sua
introducdo, um crescente nimero de mulheres tem sido
empregado, principa mente naembalagem de flores, mas
as vezes no campo também. Ter tanto 0 marido como a
mulher de umamesma casaempregados dobra o orcamento
familiar e maisimportante queisso, asmulherestendem a
economizar maior porcentagem de seus salérios.

M&o-de-obra qualificada € uma das vantagens
competitivas da Costa Rica, agoracom décadasdetradicdo
em ornamentais; trabalhadores tém estado com suas
companhias por anos e conhecem bem suas fungdes. |1sso
se torna visivel na embaladora da La Bonita, com uma
equi pe predominantemente feminina, o trabalho progride
harmoniosamente & medida que as plantas chegam do
campo. As flores sdo checadas, lavadas e selecionadas,
ostal os sdo cortados no mesmo comprimento, € oS Varios
assos Necessarios para se preparar um bouquet ou uma
caixa de flores sdo cuidadosamente tomados, sem
supervisao aparente.

Apesar de haver estufas na Costa Rica, amaior
parte da producéo de plantas ocorre abaixo de telas de
sombreamento, ou em campos abertos. Os cultivos mais
antigos séo trocados por variedades mais atuais e
produtivas, e as fazendas da Costa Rica contam com
praticas agrondmicas atualizadas para aumentar sua
produtividade e qualidade, mais do que com solucdes de

COSTARICA: AMAIOR EXPORTADORA MUNDIAL DE FOLHAGENS

atatecnologia.

AJUDADAMAE-NATUREZA

A CostaRicaestasituadaperto do Equador econta
assim com abundanteluminosidade, tem grande diversidade
de microclimas. A medida que se dirige pelas bem
pavimentadas estradas do pais, diferentes paisagens
aparecem. A costa Atlantica é quente e Umida, enquanto a
do Pacifico também é quente, porém mais seca, entre as
duas estd o Planalto Central, onde a maioria da populagéo
vive. A temperaturanacapita, San José (atitude 1.150 m),
ficaemtorno de 15 e 25° C durante 0 ano todo. O pico mais
atodo paiséo Chirripo, com 3.820 mdedtura. A locdizacéo
estratégica da Costa Rica tem sido outro fator de sucesso:
acesso adoisoceanos, semter que cruzar o Canal do Panama,
facilitaebarateia o despacho de containeres defolhagensa
diferentes destinos, enquanto que com transporte aéreo
Miami estaaapenas 2 horase meiade viagem.
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Tabela 1. Flores mais exportadas pel a Costa Ricaem 2005, em valor evolume

Produto uUss Peso (kg)
Estatice 816 578
Gladiolos 1.775 767
Gipsofila 2.677 2.218
Alstromeria 7.382 3.321
Cravo 3.392 13.368
Agapanto 6.270 19.696
Outras 140.902 85.276
Orquideas 401.968 30.548
Gerbera 446.811 115.822
Antario 575.823 135.064
Crisantemo ‘ Pompon’ 607.575 199.048
Strelitzia 653,747 298,875
Calas 807,747 201,292
Rosas 909.800 244.439
Heliconia 987.320 535.872
Ginger 1.869.331 1.528.410
Bouquets 2.098.102 1.051.853
Aster/Dragon/Tipsophita 2.298.081 694.343
Crisantemo 3.101.616 1.176.588
Outros 5.050.402 1.803.645
Lirio 14.633.217 2.771.005
Total 34.676.755 10.912.027

Fonte: Acoflor, Procomer
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Tabela 2. Paises-destino das exportacdes da Costa Ricaem 2005 (somenteflores)

15

Destino Us Peso (kz.)
Chile 3,00 20,00
Coréia do Norte 5,00 22,00
Siria 65,10 72,00
Cuatar 416,29 140,00
Japio 463,75 53,00
Porto Rico 492,75 29,00
Crécia 189,75 405,00
"Pecpuenas [Thas" dos EITA 1.052,00 1.158,00
Riissia 1.535,50 1.401,00
Cuba 2.880,30 1. 416,00
Illas Cairnan 587968 421400
Anfilhas Holandesas 2 732,95 6.573,28
Suiga 2797,25 6.254,00
Cruaterala 5 203,30 1 0E2,00
Eguador 9.358,30 329700
Espanha 13.666,72 1813,14
Honduras 14.264,30 20.057,00
Trinidad & Tohago 15.495 40 334200
Panared 31.752,50 35.240,00
Ttalia 49, 390,63 38.564,78
Bélzica 50.545,06 38.053,00
Mexiro 66.024,22 7 660,00
ElSakeador 5212204 60,235 58
Micardgua £3.371,95 172.096,00
Alemanha 184.249,55 120 251,12
Colérabia 317 386,00 26.136,00
Paises Baivos 969 253 26 217 35763
Reino Urido 450 617,54 283 591,54
Franga 47427434 T76 87307
Canadd §73.276,20 462 966,55
EUL 31 440 994,51 5 096.340,80

34.676.755,19 10.912.026,79

Total

200 4

136

us §

100 4

Milhdes de

Balanga Comercial da Costa Rica: Plantas, Flores e Folhagem, 2001.
2005
162 170
146 150 153 B =
131 139 141
7 9 12
20Mm 2002 2003 2004 2005
mExportagio mMimportagio OSaldo

Figural. BalancaComercia daCostaRica: Plantas, Florese Folhagem, 2001.
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Principais Destinos das Exportagdes de Plantas, Flores e
Folhagens da Costa Rica em 2005, por regides

Asia 3%
Outros; 2%

Ameérica dao Marte;
6% .” ..
nido Européia,
49%,

Figura 2. Principais Destinos das Exportagtes de Plantas, Flores e Folhagens da Costa Ricaem 2005, por regides

Tabela 3. Principais Paises |mportadores de Plantas, Flores e Folhagens da Costa Rica, 2004-2005

Fais 2004+ b 2005+ 11
ElA 65,7 40,4% 732 42 9%
Paises Baixes 4.1 35.3% 551 32,7
Alernanha 16,2 10,0% 154 0.1%
Canadd 3 2,45, 4.0 2.3%
Ttdlia 25 1,5%, 32 1,9%,
Cutros 20,2 12, 5% 159 11,1%
Total 162,5 100,0% 1704 100,0%

* MillhGes de US$

Figura 3. Quando o sombreamento nao é problemético,
0 uso de bancadas sobrepostas aumenta a eficiéncia do

espaco sob proteco.

Figura 4. Producdo de Ficus sob telado.
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Figura 5. Producdo de plantas sob telados é mais Figura 6. Cultivo de croton sob telado.
comum do que em estufas.

Figura 7. O avencéo é frequentemente cultivado em Figura 8. Teste de uso de telas coloridas no
grandes areas por grupos de produtores em parceria cultivo de folhagens
com firmasamericanas.

Figura 9. Cadam? dos corredores é aproveitado com
cestas, bandejas e bancadas.

[E

Figura 10. Mudas de cryptanthus produzidas em estufa.
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Figurall. Uniformidade no plantio de Vriesea sob estufa Figura 12. Aechmea fasciata variegada cultivadas
sob telado.

Figura 13. Neoregelia sob telado. Figura 14. Muséaceas e heliconias sdo mais
cultivadas na regido da costa atlantica.
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Figura 15. Heliconia psittacorum Figura 16. Phoenix roebelenii sdo plantadas para corte
defolha e posterior venda da plantainteira

Figura 17. Area de demonstracio de novas variedades
etecnologias de cultivo paraprodutores, em lojade
iNSUMOS agropecuérios.

Figura 19. Helicbnias e zingiberaceas séo asflores
tropicais mais usadas em buqués.
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e S

Figura 20. Hidratag8o de alpinias antecede a
confeccdo de buqués.

Figura22. Os produtos exportados paraos EUA devem  Figura 23. Remog&o de espinhos das folhas de Phoenix
estar totalmente livres de substratos. roebelenii para exportacéo.

Figura 24. Cuidado pds-colheita: utilizagdo de papel picado no transporte de alpinias.
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